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ura existente, gargalos operacionais,

Valor da Logistica Integrada

demandas nao atendidas e acOes de curto prazo.




Estrutura Societaria VLI

VVALE @ MITSUI & CO..LTD. I-| I_ETE

das maiores
mlneradoras do mundo
com grande conhecimento
da VLI, de operacdes
ferroviarias e portuarias no
Brasil

37,6%

Empresa de investimentos
Japonesa com forte presenca
no Brasil, sendo acionista em
empresas como
Vale, Multigrain, VLI e MRC
Capital entre outras

20%

Fundo de Investimentos do
FGTS com participacdo em
empresas de infraestrutura
de

rodovias, portos, hidrovias,
ferrovias, energia e
saneamento

15,9%

Brookfield

Fundo de Investimentos
Canadense com participacdo
em empresas em varios
paises nos setores de
infraestrutura, incorporacéao, p
rivate equity, energia, dentre
outros.

25,6%




Miss&o, visao e valores

SEGURANCA RESULTADOS

Pessoas diferenciadas em | Buscar resultados de forma
) relacao & seguranca. persistente e consistente.

¥ X%

V7Y

ATITUDE CERTA Missao PESSOAS
'V/ Oferecer solucdes logisticas '\v/

integradas ao negdcio de
nossas clientes.

Pessoas inconformadas, com
atitude certa para resolver.

Visao
Transformar a
logistica do Brasil.

SIMPLICIDADE EMPREENDER

Empreender, criar e
melhorar com paixao,

Pessoas integradas e valorizadas
multiplicam resultados.

Fazer mais com
menos, com simpli-
cidade.

CLIENTE
lv RESPEITO

Nassas acdes fazem .
diferenca para o Respeito as pessoas

cliente. sempre.




A VLI nasceu da experiéncia da Vale em Logistica

A VLI é uma operadora logistica de base ferroviaria que movimenta cargas através de um sistema logistico
integrado composto de ativos proprios e de terceiros

Inicio da concessao da FNS

—rimyte v v

VL!

Uma organizagao
Inicio das operacdes focada em operagées
de gréos no TPD3 de carga geral para
suportar o crescimento
do pais

Primeiro desembarque
de carvao no TPM para
atendimento da inddstria
siderdrgica nacional

Inicio das operagdes no

| e vL!



Ferrovia Norte Sul
, o Ferrovia Centro Atlantica
VLI em numeros

Presente em mais de

empregados

Volume de portos em 2015:

portos
proprios

Volume de ferrovias realizado em 2015:

investidos até 2017

locomotivas
terminais

intermodais

vagoes

corredores
logisticos

km de ferrovia




Transformar a logistica
do Brasil

Investimento de R$ 9 bilhoes ate 2019

v R$ 600 mi em terminais integradores
v R$ 2,7 bi em portos
v R$ 3,7 bi em locomotivas e vagdes

v R$ 2 bilhdes na modernizacao da ferrovia




Frota de 2400 vagoes

4/ locomotivas

Modelo de trem LOCOtro

1 loco e 80 vagdbes + 1 loco e 80
vagoes

700 empregados

Soja, Milho, Gusa, Farelo,
Manganés, Celulose e
Combustivel

Possui 720 KM qe

Linha Férrea.

A TR Y e T W el TR R TR



o Imperatriz

Complexo de Oficinas Imperatriz — 2018
« Manutencao de 71 Locomotivas:e 2416 vagoes
* Investimento de R$/150 milhdes

Oficina

63477 T
\g 1200 M \‘ { . u
KT 12 150 1
\ LA moM /8 L8
/ U g N N W K B0
/ 0 e
WM RE+115 -
GRADE
0114 2 - :
2 2020 P g Linha existente
L6 3500 ——— Linha a construir
§) 1,500 — Linha construida

TOTAL 1020



A maior parte das cargas transportadas pela VLI (2016) €

granel e larga escala

Soja, Farelo e Milho
Produtos Sideruargicos
Carvéao e coque
Minério de ferro
Acucar

Fertilizantes
Calcario e cal
Combustiveis
Celulose

Ferro gusa

Toretes de eucalipto
Bauxita

Contéiner

outros

Total Ferrovia

11,8



A ferrovia é utilizada em fluxos com origens e destinos

muito bem definidos

* A ferrovia necessita de escala, produtos homogéneos e fluxos bem definidos
* No caso de destinos pulverizados, a rodovia costuma ser a op¢ao logistica

Pélo consolidador Pdélo
de cargas Consumidor
Ferrovia

A ® ®
F E
Pdélo consolidador
de cargas

Consumo
pulverizado

Rodovia



A criacao de um polo consolidador de cargas é o
caminho para gerar escala

A produc¢ao nao precisa estar conectada a ferrovia
* Importante permitir facil e competitivo acesso de cargas de outros estados para
geracao de escala

:\» e e——- )

B

Pélo consolidador Pélo
de cargas Consumidor




Modelo de negocio VLI




Modelo de Negdcio VLI

A VLI € uma operadora logistica de base ferroviaria que movimenta cargas atraves de um
eficiente sistema logistico integrado composto de ativos proprios e de terceiros

Ativos Ferroviarios

= 9 mil km de ferrovias

= Mais de 10.000 vagdes e 600 locomotivas
= Acesso as ferrovias sob concessao Vale

Terminais terrestres integrados
= Operacéao de 4 terminais integrados
= 5 novos terminais em desenvolvimento

Portos Integrados
= Um terminal privado em Santos
= Operagdo de um berco em Sé&o Luis
= Acesso aos portos privados da Vale

13



Sistema logistico integrado da VLI

Corredor Centro-Norte

Tl Palmeirante .

TI Porto Nacional

Corredor Minas-Bahia

Corredor Centro-Leste

Sistema Logistico Integrado VLI

Corredor Minas-Rio

Terminal Integrador FGA - Ferrovia Gentro-Atlantica
Porto Préprio EFVM - Estrada de Ferro Vitoria a Minas

Corredor Centro-Sudeste
Porto de Terceiros FNS - Ferrovia Norte-Sul

Qportunidades

EFC - Estrada de Ferro Carajds




Modelo de Corredor Integrado VLI

A VLI utiliza o modelo de corredor integrado terminal-ferrovia-porto baseado no modelo de
negocios de sucesso da Vale: Mina-Ferrovia-Porto

MODELO INTEGRADO VLI
Alta Performance e Baixo Custo

Terminal Terminal

Fazendas Caminhoes | Intermodal Ferrovia VLI Portuario

|
| —— «c:} ﬁ O [T

Beneficios da Integracao

nO SO

AT 1 8 gt e gt
| ABBNNAR | b o LHPREE o e i B |

Para o Brasil Para os Clientes Para a VLI
» Maior Capacidade Logistica » Reducéo dos gastos com » Maior aproveitamento dos
« Menor Custo pais demurrage e estadia de seus ativos
L caminhes « Menor necessidade de
* Aumento da competitividade . _ _ _
_ o » Redugdo da incerteza investimentos
» Retirada de caminhdes das _ _ .
estradas » Maior velocidade no » Aumento da eficiéncia
escoamento das cargas energética

* Reduz emisséo de CO? : v I
* Mais seguranca L
¢
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Os segmentos industrializados e siderurgia tem papel relevante na
VLI, porém o agronegocio torna-se chave. Em 2016, a receita liquida
da VLI atingiu R$ 3,6 bilhdes e 0o AGRO representou 54% do total.

Segmentos de atuacdo VLI e share %

Industrializados

VLI = R%$ 3,6 bi
Agro = 54%

Agricultura

Siderurgia e Construcao

Agricultura inclui soja, milho, farelo de soja, acucar e fertilizantes

FONTE: VLI, resultado ROL 2016 v L!



Perspectivas do principal
mercado




Mercado internacional de Soja e Milho

A demanda mundial por grdos cresce de forma robusta nos préximos anos

Demanda e oferta mundial

*em milhOes de toneladas

Consumo [ Producéo

AT IA
G101%> ) i v
435441 1.1891 186

1.0921.119
379376 980 055
319314 855336
053 264 708702
216219 I I

2005/06 2010/11 2015/16 2020/21 2025/26 2005/06 2010/11 2015/16 2020/21 2025/26
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Exportacdes dos principais players de soja
O Brasil avancara nas exportacdes e no protagonismo ja alcancado no complexo soja

Exportacoes de soja dos principais players

*em milhOes de toneladas

188

Outros I EUA

B Argentina M Brasil
g 162 25

2005/06 2010/11 2015/16 2020/21 2025/26
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Terminal Integrador Araguari

A Integracao € a chave
para a eficiéncia




Terminal Integrador Araguari

Um dos maiores terminais de transbordo de graos, recebimento e armazenagem de
fertilizantes da América Latina.

Investimento de R$ 150 milhdes

Peraferroviariade 6,5 Km

Capacidade pararecebimento de 25.000t/dia

Carregamento de 360 vag0es /dia




A integracéo é a chave para a eficiéncia
Ativos de alta capacidade séo explorados ao seu maximo somente atraves da integracao, o
core da VLI

Diversos pontos de Unico ponto de
porto
carregamento em &_'
eg carregamento, —

terminais ineficientes. moderno e eficiente.

6 4 7@ paracarregar 6 @ paracarregar
! 2 80vagdes. y 2 80vagoes.

Resultado

Menos tempo
9 O% de operacéo.

Vantagens competitivas para a VLI e seus

O que clientes
1ISSO
Slg n IfIC 7 » Reducéo de investimentos de clientes em vagdes e locomotivas

» Reducéo de investimentos dos clientes em estoques e cus

operacionais v I.
- » Aumento do volume transportado



Terminais Integradores Corredor Centro Sudeste

Terminal Integrador Guara (SP)

R$ 80 milhdes
2015

Capacidade para movimentar 2,3 milhoes
de t/ano de acucar

R$232
milhoes
Agosto/2016

operacdes parciais jainiciadas

Capacidade para movimentar 6,3 milhoes
de t/ano de gréos e 2,4 milhdes de t/ano
de acucar

VL!



Terminal Portuario
Terminal Integrador Portuario Luis Anténio Mesquita — TIPLAM (SP)

R$ 2,2 bi
2017

Capacidade para movimentar 14,7
milhdes de t/ano




A FNS e as conexoes viarias




O corredor Centro Norte da VLI

Com posicéo geografica privilegiada, o corredor
contribui para o fomento e o desenvolvimento da
nova fronteira agricola do pais. Possibilita o
escoamento de soja e gusa por meio do Porto de
S&o Luis e viabiliza o transporte de
combustiveis, celulose e minerais.

Terminal
Portuario
Sao Luis

E formado por:

« Terminal Integrador Palmeirante (TO)

e Terminal Integrador Porto Nacional (TO)
» Terminal Portuério Sao Luis (MA)

* Ferrovia Norte Sul

T Porto Nacional [

Investimentos de R$ 1,7 bilhdo em

terminais, porto, material rodante e via
permanente.

‘.‘ Terminal integradar BN EFC - Estrada de Fermo Canajas I (15 - Ferroria MortesSul

13 Torrrrial em corstrucha il oo Pregiin R e e errainn @ 8 & Coorunidade:



A importancia da infraestrutura viaria para atender e estimular o aumento da

producéao agricola naregiao

FNS
m FNS Tramo Sul
==-FICO

A Terminal de transbordo

O Regido produtora de carga

Municipio conector de
rodovias
= BR-158
= BR-153 _
* Balsa ineficiente Redenc&o ‘
=== Projeto Rodoviario

— Rodovia existente e em
boas condicdes

Rio
Araguaia

Ilhado
Bananal

\ .T0-500

Alto Boa Vistal

Sé&o Félix do Formoso do
L eS t e M T Araguaia e Araguaia
Quereéncia( ) Alvorada
Zon_a de Ribeiréo
Indiferenca Cascalheira

competitividade
................ in - Porangatu

Agua Boa (e

Campinorte

Anéapolis

Palmeirante

. = FNS
Area de influéncia

Pofto Nacional

Balsa de
Caseara

TO-020/030
Palmas >
Mateiros

Pontos de melhoria para a conexdo com a FNS

Acesso com limitages em pontes, travessias de rio
por balsas de baixa capacidade e trechos de terra.

Melhor tracado para ligar as regides produtoras do
leste do Mato Grosso a FNS

Depende de solu¢des ambientais e sociais

Travessia de 4km no Rio Araguaia

Sistema em capacitacdo com o apoio da VLI
Desafoga o sistema no curto prazo, mas ndo é
solucao definitiva

Projeto factivel e em fase de conclusédo de estudos
ambientais e indigenas
Maior chance de sucesso no médio prazo

Adequagdo do tracado permitird acesso escoar
producéo do leste do TO

Atualmente parte do tracado estd em terra e
compromete a trafegabilidade



Terminal Integrador Porto Nacional

Investimentos _—
Empregos na Obra 653 (63% do Estado)
Empregos na Operagéao 73 (85 9% do Estad
(Préprios) (85 % do Estado)
Empregos na Operagéo 93 (00% do Estad
(Terceiros) (90% do Estado)




Terminal Integrador Palmeirante

128 Milhdes

662 (58% do Estado)

80 (85% do Estado)

100 (90% do Estado)




TEGRAM

Sao Luis

FTL Teresinz

Patio com capacidade para 7 trens

o Movo

Pati



Porto do Itaqui

Estacionamento
de Carretas

TEGRAM  Areapara
J Arrendamento

Bergo 108+
. ;
Bergo %06 Areapara }
Arrendamento
Bergo105

Berco'd i

Bergo 103
r f

f A
Bergo NlJE Jr.

. r‘ "
§
|

Berga 101
8

i
Bergo 100

F

Patio da VALE




Porto do Itaqui — TEGRAM => + 10 MMt/a

Fonte : EMAP




VL!

Valor da Logistica Integrada

Com voceé, criamos valor.



