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PLANO DE NEGOCIOS: POTENCIAL

ECONOMICO DA HIDROVIA DO RIO
MADEIRA

Objetivo: Projecao dos Fluxos de Caixa para o Horizonte de Exploragao
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SECUNDARIAS EXITOSAS NO SETOR VOLTADOS A EXPLORACAO FINANCEIRAS PARA OS E
DA INFRAESTRUTURA PLANOS DE NEGOCIO i
AQUAVIARIA DO SETOR Aspectos da §
Modelagem !
LEVANTAMENTO DE * TIR i
INFORMAGCOES PRIMARIAS e VPL |
e Payback ;
. e Andlise de |
CUSTOS DE MANUTENCAO, - |
OPERACAO, RECUPERACAO E Sensibilidade |
DAS DESPESAS DE e Riscos i
. INVESTIMENTO i
5 Reé:elta/ THI Variaveis i
emanda por : |
Despesas e Modelo de Negécio consideradas / taxa i

_______________________________________________ Investimentos________ o __....__dedesconto
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Hidrovia do Madeira
Demanda por Transporte em 2016 — Sentido Jusante

HIDROVIA DO RIO MADEIRA

-60
wes

o T o
RicAmazona

Grupo mercadoria (Toneladas) % Acumulada
Soja 7.487.251 67,04% 67,04%
Milho 2.463.604 22,06% 89,10%
Semirreboque Bau 494.144 4,42% 93,53%
Sementes e Frutos Oleaginosos 218.185 1,95% 95,48%
Cargas diversas 181.470 1,62% 97,11%
Agucar 101.898 0,91% 98,02%
Outros 221.316 1,98% 100,00%
Total 11.167.868 100,00% 100,00%

Fonte: (ANTAQ)

AGOES EXECUTIVAS DA DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA AQUAVIARIA DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES PARA O APRIMORAMENTO E FOMENTO DA INFRAESTRUTURA AQUAVIARIA — EXPLORAGAO DO RIO MADEIRA

FASE 02 - LEVANTAMENTO DAS INFORMAGOES SECUNDARIAS

el (Flumi;' ‘BIGESESTNLTGCS SIRGAS 2000
Federﬂl oordinate system:

. o 110.000 220.000 440.000
Fluminense e —




Hidrovia do Madeira
Demanda por Transporte em 2016 — Sentido Jusante

1.800.000
1.700.000
1.600.000
1.500.000 Linha Carga de Soja (t) % Total de Soja
1.400.000 Porto Velho (RO) — Terminal Graneleiro 57,2%
1300000 | 4.279.593
S Hermasa (AM)
1.200.000 Porto Velho (RO) — Santarém (AM) 1.051.348 14,0%
1.100.000 A } Y \ Terminal De Expedicdo De Graos Portochuelo 553 998 12,7%
1.000.000 W (RO) — Itacoatiara (AM) '
900.000
800.000
700.000 “r
' \ WA '
600.000 { \inha Cargade Milho % do Total de
500.000 A [Jw‘ (t) Milho
400.000 A Porto Velho (RO) - Terminal Graneleiro Hermasa (AM) 1.491.585 60,5%
300.000 / \\ // \\ f \'\E\‘My’. Porto Velho (RO) - Santarém (PA) 443.648 18,0%
Terminal de Expedi¢ao de Graos Portochuelo (RO) -
200.000 &\ [\ | A pecicac (RO} 318.833 12,9%
100.000 ~ Itacoatiara (AM)
0 L~l - I-"’"J W

dez/15 jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16 jan/17

-+-Movimentagdo de Soja (t) -=-Movimentagdo de Milho (t) ——Nivel do Rio em Porto Velho (mm x 10°)
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Hidrovia do Madeira
Demanda por Transporte em 2016 — Sentido Montante

HIDROVIA DO RIO MADEIRA

o0 i Grupo mercadoria (Toneladas) % % Acumulada
Petrdleo 348.684 42,24% 42,24%
Adubos (Fertilizantes) 144.001 17,44% 59,68%
Semirreboque Bau 133.319 16,15% 75,84%
s 3 Produtos Quimicos Organicos 72.315 8,76% 84,60%
& . - :‘ . - Gas de Petréleo 63.169 7,65% 92,25%
3 , Veiculos Automdveis 43.143 5,23% 97,47%
Outros 20.848 2,53% 100,00%
Total 825.479 100,00% 100,00%

Fonte: (ANTAQ)

% Total de
Petrdleo

Linha Carga de Petréleo (t)

Tna Petroleo Sabba Manaus (AM) - Aivel (RO) 210.998 60,5%
Tna Petrobras Manaus (AM) - Aivel (RO) 137.686 39,5%

Carga de Adubos % Total de

Linha
(t) Adubos
AGOES EXECUTIVAS DA DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA AQUAVIARIA DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA . .
DE TRANSPORTES PARA O APRIMORAMENTO E FOMENTO DA INFRAESTRUTURA AQUAVIARIA — EXPLORAGAO DO RIO MADEIRA Termlnal Grane|e|ro Hermasa (AM) — Porto Ve|ho (RO) 128522 89’3%
FASE 02 - LEVANTAMENTO DAS INFORMAGOES SECUNDARIAS
Universidade Fonte: IBGE & PNLT Manaus(AM) — Porto Velho (RO) 13.979 9,7%

"

Federal Coordinate System: GCS SIRGAS 2000 ;
Fluminense . Santarém (PA) — Porto Velho (RO) 1.500 1,0%




Evolucao da safra de sojaem MT
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MilhBes de hectares

Projecao de producao de soja em Mato Grosso
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Milhdes de hectares

Projecao de producao de milho em Mato
Grosso

012

010

008

006

004

002

000
0 D O H N M <
© O A A o o o
© © O 0O o o o
N N NN

- Histérico === Projecao

*Estimativa
Fonte: USDE e Imea

AREA DE MILHO

2016
2017
2018
2019
2020
2021

—— Limite Inferior

MilhGes de toneladas

N N < 1N O N 0
AN &N AN AN AN
© O O O O ©O o
N &N &N &N AN NN

— | imite Superior

070
060
050
040
030
020
010
000

2008
2009

—— Histdrico

PRODUCAO DE MILHO

2010
2011
2012
2013

= = Projecao

2014

030
N © N 0 O O
o d o N
O OO OO0 O
N NN

= Limite Inferior

2021

N N < 10 O I~
AN AN AN AN AN
o O O O O O
N N AN AN NN

— Limite Superior

2028



e, N
; RR AP~ A
COLOMBIA : ~
Sant.
- O, Escoamento de Grios
Porto de.Wla'éo"CgrLdg@ Porto de:o‘ff‘i’;’:“ . . ~ o
f i :
o 8 seo L Porto (Participagao %) em 2017
* ¥ y
y 1 PR
& AM PA v‘ ¢ A
o ik Acaiidndia CE
i1 RN
PDrfD Franco
4 e PB
.Palmemnf;-.!-*‘-\,E‘——“’F“—-.—’A b s
PERU : Porto Velho PE “a-- fﬂ A
AC i o ; !
: 5 AL
& .f 9 Artpuani [Bf e :(._. : [€|Porto Nacional ar
,c-"‘f :} ‘Rorto dos Eau&hu@:. 4
Fuerto M’am‘nnado."" d ,"'-w-_‘ S s ANOratd w == = " % o BA
=9 "on, ! : Arati
{ NP, Lt Santos 46,75% 52,70%
: Eﬂhéus
| Barcarena 19,38% 16,28%
BOLIVIA Sto Ant. das Len;ds_js.‘
N Manaus 8,79% 8,65%
Legenda z -
® Cidade : /" Eé Santarém 7,09% 9,70%
Terminal, Operando \itoria
B Terminal, Projeto RARACHAN Sdo Luis 7,40% 6,38%
Parta, Operando RJ
Porto, Projeto e Vitoria 4,05% 2,29%
Rodovias ,
— Operando Paranagua 3,51% 2,61%
= = Projeto /1 let . .
g Sao Francisco do Sul 1,26% 0,66%
Ferrovias
Operﬂnd{) ARGENTINA . . .
= = Projeto / Incompleta Imbltuba 1,43/) 0,68A)
Hidrovias
— Operando ; K\Q Outros portos 0,34% 0,06%
: Rosério (ARG) URUCT
= = Projeto / Incompleta
: ; IMEA

Fonte: Secex /Imea



Hidrovia do Madeira
Evolucao da Producao de Soja em MT e RO e Movimentacao na Hidrovia

35000 000

30 000 000
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10 000 000
5 000 000
2010 2011 2012 2013 2014 2015

B Produgdo de Soja (t) de MT ® Produgdo de Soja (t) de RO = Movimentagao de Soja (t) no Madeira

Produg. Movimentag. | %
volug. ! Evolug. . "
Ano e Soja ual Soma MT + RO | de Soja (t) no |Produgao
Madeira MT + RO
2010 18 787 783 385 388 19.173.171 4.318.556 22,5%
2011 20800544  10,7% 419522 8,9% 21.220.066 4.352.576 20,5%
2012 21841292 5,0% 470485 12,1% 22.311.777 5.486.946 24,6%
2013 23416 774 7,2% 574900 22,2% 23.991.674 4.574.704 19,1%
2014 26495884  13,1% 614 678 6,9% 27.110.562 4.748.274 17,5%
2015 29.039.096 9,6% 748.429 21,8% 29.787.525 5.168.847 17,4%
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TENDENCIAS INTERNACIONAIS DO SETOR HIDROVIARIO INTERIOR

e GRANDES INVESTIMENTOS NO DESENVOLVIMENTO DE REDES DE INFORMACAO FLUVIAIS (RIS) NAS
HIDROVIAS INTERIORES E IMPLEMENTACAO DE CENTROS DE GERENCIAMENTO DE TRAFEGO, NAVEGAGCAO
ELETRONICA, SISTEMAS DE COMUNICAGCAO ELETRONICOS EFICIENTES, ENTRE OUTROS, POSSIBILITANDO UM
AUMENTO NA EFICIENCIA DO TRANSPORTE E NA SEGURANGCA DAS EMBARCAGOES E INFRAESTRUTURA, ALEM
DE OTIMIZAR OS GASTOS COM COMBUSTIVEL AUMENTO DA CONFIABILIDADE DA OPERAGCAO E
PLANEJAMENTO DOS TERMINAIS PORTUARIOS.

e AS NECESSIDADES DE CUSTEIO DA INFRAESTRUTURA NA CADEIA DE TRANSPORTE EXIGEM MAIS
INVESTIMENTOS DO QUE OS RECURSOS DISPONIVEIS NOS ORCAMENTOS FEDERAIS.

 DEMANDA ALTA POR INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA APONTA PARA A NECESSIDADE DE
DESENVOLVIMENTO DE PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS, POREM AINDA EXISTEM MUITAS BARREIRAS
BUROCRATICAS E INSTITUCIONAIS, QUE ESTAO SENDO TRABALHADAS.

e DIVERSOS PROJETOS DE REFORMA DOS SISTEMAS DE CUSTEIO E ATRIBUICAO DE CUSTOS DA
INFRAESTRUTURA HIDROVIARIA ESTAO EM ESTUDO NOS EUA E UE.
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PROPOSICAO PRELIMINAR PARA A HIDROVIA DO RIO MADEIRA

e Concessao simples sem aporte de capital publico;

e Cobranca de taxa de utilizagao hidroviaria (ton. Transportada, ou; acesso a rede com parte variavel ton. Km );
 Modelo Cost Plus (remunerag¢ao dos custos)

* Responsabilidade do Operador;

- Manter as condi¢des de navegacdo (embarcacdo tipo a definir), com calado minimo de 5 m;

- Sinalizagao ;

- Dragagem;

- Investimentos iniciais de adequacao;

- Prover sistema de navegacao (RIS);

- Laboratério de Hidrografia;

- Manter um fundo de investimento (manutencao e recuperacao do meio ambiente e aprimoramento dos |P4).
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Desafios a enfrentar para aperfeicoar a Hidrovia do Rio Madeira

A questao da dragagem:

© - O material retirado é lancado no leito do rio — existem
opcoes mais racionais, tais como a colocacao de forma
apropriada nas margens. Questao posta: Por que nao
aproveitar a lavra do material dragado como fonte de receita
acessoria?

Consta que nao ha um impedimento
expresso, contudo, também nao ha autorizacgao.......
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Desafios a enfrentar para aperfeicoar a Hidrovia do Rio Madeira

A questao dos “paliteiros”:

© - Os “paliteiros”, que se constituem em ameaca a seguranca
da navegacao. A solucao passa pela coordenacao junto as UHE no
sentido de que nao soltem abruptamente as toras, bem como, no
manejo apropriado das mesmas. Questao posta: Por que nao
aproveitar a madeira, devidamente certificada, como fonte de
receita acessoria?

E necessario regulamentar este processo de manejo e
certificacao
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Desafios a enfrentar para aperfeicoar a Hidrovia do Rio Madeira

A questao das dragas clandestinas de lavra de ouro:

© - As centenas de balsas clandestinas que dragam o fundo do
Rio Madeira também sao uma ameaca a seguranca da
navegacao. A solucao é dificil, pois existem varios atores ocultos
qgue dificultam a eficacia da repressao, que se beneficiam
economicamente da atividade. Questao posta: Por que nao
aproveitar a lavra do ouro, devidamente certificado, como fonte
de receita acessoria?
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Desafios a enfrentar para aperfeicoar a Hidrovia do Rio Madeira

A definicao do modelo de concessao:

42 - Ha uma indefinicao acerca do modelo apropriado. Se nos
termos das concessoes tradicionais (Lei 9887/95) ou se PPP
(patrocinada ou administrativa).

Questao posta: Se estamos num quadro de restricao fiscal
absoluta, uma PPP ensejaria desembolso estatal, logo, uma
concessao tradicional nao seria a melhor op¢ao?
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Desafios a enfrentar para aperfeicoar a Hidrovia do Rio Madeira

A definicao da tarifa a ser cobrada na concessao:

© - Seja uma Concessao tradicional ou uma PPP
patrocinada, havera cobranca de tarifa.

Questao posta: a definicao da disposicao a pagar dos usuarios e
de um valor para a tarifa que viabilize o retorno do
investimento e mais que compense o conteudo utilitario a ser
oferecido aos pagadores?
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Desafios a enfrentar para aperfeicoar a Hidrovia do Rio Madeira

A definicao da taxa de retorno do investimento:

© - A composicao ideal de uma taxa de retorno do investimento
gue seja atrativa aos investidores.

Para atrair investidores, é necessario que todos os riscos sejam
devidamente mensurados e compensados pelos prémios de
risco oferecidos.
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Desafios a enfrentar para aperfeicoar a Hidrovia do Rio Madeira

A definicao da taxa de retorno do investimento:

62 - A composicao ideal de uma taxa de retorno do investimento
gue seja atrativa aos investidores.

A composicao desta taxa de retorno deve obedecer ao seguinte
critério:

Retorno = taxa sem risco + Prémio de risco do negocio + Prémio
de Risco Financeiro + Prémio de Risco Regulatoério
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Desafios a enfrentar para aperfeicoar a Hidrovia do Rio Madeira

A definicao da taxa de retorno do investimento:

62 - A composicao ideal de uma taxa de retorno do investimento
gue seja atrativa aos investidores.

A taxa sem risco deve ser uma Proxy da SELIC, visto que nao
estamos fora do Brasil para incluir a TB10Y dos EUA

O Prémio de risco financeiro nao sera o caso pois nao definimos
a priori o grau de alavancagem
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Desafios a enfrentar para aperfeicoar a Hidrovia do Rio Madeira

A definicao da taxa de retorno do investimento:

62 - A composicao ideal de uma taxa de retorno do investimento
gue seja atrativa aos investidores.

O Prémio de Risco do Negodcio é a questao-chave a ser
tratada, pois ele devera ser capaz de justificar a operacao

O Prémio de Risco Regulatdrio esta também sendo estimado e
nao pode ser nulo, como sugeriam algumas Notas Técnicas.




Desafios a enfrentar para aperfeicoar a Hidrovia do Rio Madeira

CONCLUSOES

Atendidas estas condicoes e linhas de contorno dos
problemas, sera possivel apresentar uma modelagem de
concessao compativel com os interesses dos diversos
stakeholders.

Combinando-se isto com um Marco Regulatério que assegure
seguranca juridica, estao postas as condicdes para que a Hidrovia
do Rio Madeira se constitua num importante eixo logistico capaz
de aumentar a eficiéncia das cadeias produtivas impactadas.




OBRIGADO!
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