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Privatizar 
POR que?



“Privatizar 
tudo que for possivel”

[Diretriz geral]



Copo meio cheio...



... copo quase vazio: “5 Mississipis!”



Decifra-me ou te devoro!

Por que as HIDROVIAS não deslancham? 

Momento oportuno: Está mais ou menos claro os NÃOs; mas os SINs 
estão por ser definidos.

Quase todos os subsetores sociais estão tendo que se repensar: por que
não a HIDROVIA?



Por que as HIDROVIAS não deslancham? 

Momento oportuno: Está mais ou menos claro os NÃOs; mas os SINs 
estão por ser definidos.

Quase todos os subsetores sociais estão tendo que se repensar: por que
não a HIDROVIA?

A Hidrovia Tietê-Pará (HTP): um “case”!

HTP

Hidrovias

Infra
Mobi-Logística



Entraves nos caminhos das ferrovias

08) No licenciar
07) No autorizar
06) No negociar com os diversos atores (“stakeholders”)
05) No projetar
04) No planejar
03) No conceber
02) No esquadrinhar o mercado
01) No identificar oportunidades

10) No licitar
09) No modelar

11) No estruturar/financiar
12) No implantar
13) No operar
14) No comercializar
15) No fiscalizar (obras e operações)

Manifesto: “Trilhos pelo Brasil”
Lançamento: 22º Intermodal/2016

[... da infraestrutura, em geral!!! ]



Por que a HTP (e as HIDROVIAS) não deslancha?

2) Uso múltiplo das águas: Lei; OK. E a gestão?

9) Funding: Recursos escassos + receitas acessórias limitadas

7) De corredores logísticos a corredores de desenvolvimento

6) Do modal ao logístico (no planejamento e gestão)

5) Necessidade de articulação intermodal
OBS: Único modo de transporte (quase) auto-suficiente é o rodoviário. Os demais

dependem de, pelo menos, um outro!

4) Os “2 Tietês”... e suas peculiaridades

3) Frota pouco diversificada

1) Eclusas: FCS da HTP. Mas são limitadas!

10) Governança indefinida; regulação “multifocal” e
imprevisível; compliance inexistente

11) Planejar e executar

8) Licenciamento: OIT-169; limitações e imprevisibilidade 



OIT-169



Privatizar 
O que?



A Tennessee Valley Authority (TVA) é uma empresa do governo 
federal do USA. Criada pelo Congresso em 18/MAI/1933, para 
planejar, gerenciar e prover:

1) Navegação, 
2) Controle de inundações, 
3) Geração de eletricidade, 

(30 hidrelétricas, 8 carvão, 16 GN, 3 nucleares, 14 solares, 
1 eólica)

4) Fabricação de fertilizantes, 
5) Lazer,
6) Turismo, 
7) Pesca,
8) Agricultura, e 
9) Desenvolvimento econômico 

ao Tennessee Valley, uma região 
particularmente afetado pela Grande Depressão.



O “case” peruano





























Administração Pública X Administração Privada

ASPECTO ADM. PÚBLICA ADM. PRIVADA

Direito Público Privado

Regra Geral Só fazer o permitido Não fazer o proibido

Ênfase Instrumental / Processual Finalística / Resultado

Postura 
(Cliente / empregado)

Isonomia Customização
(Tratar diferentemente os desiguais)

Instrumento corretivo Punição / ostracismo Premiação / Punição

Ênfase Econômica Macroeconomia
(Orçamento / verbal)

Microeconomia
(Contabilidade, custo, preço)

Visibilidade dos atos Publicidade Segredo é a alma do negócio

Importante: 
Atores com diferentes perspectivas; distintos instrumentos !
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AVALIAÇÃO DE IMPACTOS:
METODOLOGIA (Res. CONAMA 01/86)



AVALIAÇÃO DE IMPACTO

Ambiental

Impactos

Positivos

Negativos



Econômico

Ambiental

Impactos

Positivos

Negativos

AVALIAÇÃO DE IMPACTO



Econômico

Social

AVALIAÇÃO DE IMPACTO

Impactos

Positivos Negativos

Ambiental

Resolução CONAMA 1/86 – Art. 6º – Incisos l e ll



Econômico

Social

Ambiental

Sustentabilidade

Desenvolvimento
sustentável

Lei Federal nº6.938/81  
Art. 4º - Parágrafo 1º

Conceito: 
Comissão Mundial sobre 
o Desenvolvimento e o 
Meio Ambiente da ONU
[Relatório Brundtland/ 1987]

AVALIAÇÃO DE IMPACTO



Balanço

Medidas 
Mitigadoras

MATRIZ INTEGRADA DE IMPACTOS

Aspecto

Ambiental
Econômico
Social

Positivo Negativo
Impactos

Medidas 
Compensatórias

Resolução CONAMA 1/86 – Art. 6º – Incisos l e ll

Resolução CONAMA 
1/86 – Art. 6º  

Incisos lll e IV

Lei Federal 
nº 9.985/00 – Art. 36º



AVALIAÇÃO INTEGRADA DE IMPACTO

Impactos

NÃO FAZER FAZER
(Implantar o projeto)

Ambiental

Social

Econômico

Resolução CONAMA 1/86 – Art. 5° - Inciso I ;  Art. 9º – Inciso V



ESCOPO DA AVALIAÇÃO
Enseada do Araçá

Resolução CONAMA 1/86 – Art. 5º – Inciso lll



ESCOPO DA AVALIAÇÃO
Cidade de São Sebastião (Centro)



ESCOPO DA AVALIAÇÃO
Litoral Norte de São Paulo



Campinas

São Sebastião
Região 

Metropolitana 
de São Paulo

Ilhabela
Santos

Taubaté

Sorocaba

Ubatuba

MACROMETRÓPOLE
Litoral Norte, Baixada Santista e RMSP
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