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Governança Regulatória da ANTAQ

1 - Agenda 
Regulatória

Planejamento e 
previsibilidade 

ao mercado

2 - Análise de 
Impacto 

Regulatório -
AIR

Relação custo-
benefício das 
alternativas e 

opções. 

Estudo das 
melhores 
práticas e 

efeitos.

3 - Audiências e 
Consultas 
Públicas

Participação 
Social dos 

interessados e 
afetados.

Respostas às 
contribuições em 
relatório próprio.

Processo 
dialogado.

4 - Decisões 
Colegiadas

Múltiplas visões 
sendo 

incorporadas. 

Divulgação de 
pauta prévia.

Ampla 
transparência. 

Espaço para 
recursos 

administrativos.

5 - Avaliação de 
Resultado 

Regulatório -
ARR

Acompanhament
o dos efeitos dos 
normativos, com 
monitoramento 
de indicadores

Ferramentas regulatórias robustas na regulação técnica-normativa
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Governança Regulatória da ANTAQ

Fluxo regulatório 
consistente

A ANTAQ está na sua 4ª 
Agenda Regulatória

Agenda 2016-2017

Agenda 2019-2019

Agenda 2020-2021

Agenda 2022-2024



www.gov.br/antaq

SRG
Superintendência de Regulação

www.gov.br/antaq @ANTAQ_oficialLinkedin.com/company/antaqANTAQ.oficial @antaq_oficial CanalANTAQ

Governança Regulatória da ANTAQ

Normas de Governança Regulatória 

Lei nº 
13.848, de 

2019

• Lei das 
Agências 
Reguladoras

Decreto 
nº 10.411, 

de 2020

• Regulamenta 
a Análise de 
Impacto 
Regulatório

Decreto 
nº 12.002, 

de 2024

• Estabelece 
normas para 
elaboração, 
redação, 
alteração e 
consolidação 
de atos 
normativos.

Res. nº 39

• Regras para 
procedimentos 
de participação 
social

Res. nº 40

• Regras e 
procedimentos 
para 
elaboração da 
Agenda 
Regulatória

Res. nº 55

• Procedimentos 
de elaboração 
de AIR

Res. nº 66

• Regras para 
decisões da 
Diretoria-
Colegiada
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Governança Regulatória da ANTAQ
Transparência ativa pública
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Governança Regulatória da ANTAQ
Nova estrutura organizacional da SRG

Superintendência 
de Regulação - SRG

Jose Renato Fialho

Gerência de 
Regulação Portuária 

- GRP
Sandro Monteiro

Técnica-Normativa Econômica Assuntos Gerais

Gerência de 
Regulação da 

Navegação - GRN
José Moreia Neto

Técnica-Normativa Econômica Assuntos Gerais

Coordenadoria de 
Governança 
Regulatória

Michely Santos
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Governança Regulatória da ANTAQ

Resoluções referências

• Res. 912: TRANSPORTE DE PASSAGEIROS E MISTO 
LONGITUDINAL NA NI;

• Res. 1274: TRANSPORTE DE TRAVESSIA;

• Res. 3285: TRANSPORTE DE TRAVESSIA POR MEI;

• Res. 1558: TRANSPORTE DE CARGAS NA NI;

• Res. 41: CRITÉRIIOS E PROCEDIMENTOS PARA 
AFRETAMENTO DE EMBARCAÇÕES NA NI; 

• Res. 24: ACORDOS OPERACIOAIS NA NI;

TRANSPORTE NA NAVEGAÇÃO INTERIOR
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Agenda Regulatória 2025-2028 - Elaboração
Principais etapas para a construção da Agenda Regulatória 2025-2028

Etapa Prazo

Proposta inicial com a participação das demais Unidades Organizacionais 27/03/2024

Reuniões com outros órgãos 25/04/2024

Consulta interna 24/05/2024

Deliberação da Diretoria Colegiada acerca da versão preliminar e abertura de participação social 22/08/2024

Tomada de Subsídios, Reuniões Participativas e encaminhamento da proposta ao Ministério dos 
Portos e Aeroportos

03/10/2024

Submissão da versão final da Agenda Regulatória à Diretoria Colegiada 14/11/2024

Publicação da Agenda Regulatória no Diário Oficial da União 15/12/2024
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Agenda Regulatória 2025-2028 - Elaboração
Fluxo do processo de elaboração da Agenda Regulatória:

Diagnóstico prévio da SRG

Percepção dos itens da 
Agenda 2022-2024 que 
devem ser mantidos para a 
Agenda 2025-2028

Percepção de temas 
sensíveis que mereçam ser 
tratados via Agenda 
Regulatória

Construção da primeira 
versão da lista de temas

Unidades 
Organizacionais da 

ANTAQ

Contextualização da 
Agenda Regulatória

Apresentação da lista de 
temas

Convite para envio de 
contribuições à lista 
preliminar de temas

Órgãos Externos

Contextualização da 
Agenda Regulatória

Apresentação do 
normativo que orienta a 
construção da Agenda

Apresentação da lista 
preliminar atualizada de 
temas

Convite para envio de 
contribuições à lista 
preliminar de temas

Consulta Interna na 
ANTAQ

Convite institucional a 
todos os servidores e 
colaboradores para 
participarem da construção 
da Agenda Regulatória

Criação de formulário no 
Microsoft Forms para 
preenchimento

Construção da primeira 
versão da Agenda 
Regulatória preliminar 
após a lista de temas 
desenvolvida de forma 
colaborativa

Tomada de Subsídios

Primeira Agenda 
Regulatória da ANTAQ com 
a realização de reuniões 
participativas

Apresentação da Agenda 
Regulatória 2025-2028 
Preliminar 

Convite para envio de 
contribuições à Agenda 
Regulatória 2025-2028 
Preliminar
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Agenda Regulatória 2025-2028 - Elaboração

Proposta inicial com a participação das demais Unidades Organizacionais

SRG

• Avaliação de 
temas da Agenda 
2022-2024 que 
necessitam de 
continuar em 
análise

• Percepção de 
quais temas 
necessitariam de 
inclusão na 
Agenda 
Regulatória

Convite às unidades 
da ANTAQ

• Contextualizar a 
Agenda 2025-2028

• Convite para 
contribuir para a 
construção da 
lista inicial de 
temas

Unidades 
contribuintes

• Superintendência 
de Fiscalização

• Superintendência 
de Outorgas

• Superintendência 
de Desempenho, 
Sustentabilidade e 
Inovação
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Agenda Regulatória 2025-2028 - Elaboração

Reuniões com outros Órgãos

Convite às unidades da 
ANTAQ

• Contextualizar a Agenda 
2025-2028

• Apresentar o normativo 
que orienta a construção 
da Agenda Regulatória

• Convite para contribuir 
para a construção da 
lista inicial de temas

Órgãos participantes

• SEAE/Ministério da 
Fazenda

• Contriladoria Geral da 
União - CGU

• Tribunal de Contas da 
União - TCU

• Ministério dos Portos e 
Aeroportos
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Agenda Regulatória 2025-2028 - Elaboração
Metodologia de priorização dos temas

MATRIZ GUT

Gravidade

• Fator a ser utilizado 
dependendo dos 

objetivos da instituição, 
classificado de acordo 
com as ações a serem 
tomadas conforme o 

impacto que elas terão 
em outras atividades ou 

projetos.

Urgência

• Fator tempo, 
considerado como o 
tempo restante para 

resolver cada situação.

Tendência

• Fator tendência, 
referente ao padrão de 
desenvolvimento, que 

considera a projeção da 
velocidade que um 

problema não resolvido 
pode levar a piorar.
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Agenda Regulatória 2025-2028 - Elaboração
Reuniões Participativas:

Navegação Marítima

Rio de Janeiro –
03/09/2024

Instalações Portuárias

São Paulo – 17/09/2024

Navegação Interior

Manaus – 03/10/2024
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Agenda Regulatória 2025-2028 - Preliminar

Proposta preliminar:

12 TEMAS
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Agenda Regulatória 2025-2028 - Preliminar
NAVEGAÇÃO INTERIOR

ID TEMA DESCRIÇÃO

1.1
Revisão dos valores das penalidades 
constantes nas normas.

Revisão dos valores das multas e inclusão de classificação das infrações de acordo com a 
gravidade do descumprimento normativo.

1.2
Critérios de serviço adequado no 
serviço de transporte público.

A lei define que o serviço público deve ser adequado, mas não fornece critérios objetivos para 
isso, gerando insegurança na regulação. A linha de ação em curso visa tornar mais objetivos os 
critérios de serviço adequado para facilitar sua interpretação, cumprimento e fiscalização.

1.3

Redefinição do quadro de horários 
que compõe o esquema operacional 
e possibilidade de flexibilização do 
esquema operacional.

Os esquemas operacionais na navegação interior podem estar em cenário não compatível com 
as realidades locais e gerar obrigações que não reflitam na busca pelo atingimento dos 
padrões de serviço adequado.

1.4

Afretamento de embarcação: prazo 
máximo para realização 
de circularização e prazo para 
apresentação de documentos de 
circularização.

A regra atual permite que a requerente solicite a circularização com 2 anos de antecedência. A 
proposta limita esse prazo para 45 dias, alinhado com a realidade dos pedidos de afretamento. 
Se a análise de dados indicar baixo impacto regulatório, a dispensa de AIR pode ser sugerida. 
Com o prazo máximo estabelecido, a apresentação dos documentos de afretamento pode 
ocorrer pouco antes do embarque. Isso, juntamente com o uso do Sistema de Gerenciamento 
de Afretamento, aumentará a eficiência do procedimento.
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Agenda Regulatória 2025-2028 - Preliminar
INSTALAÇÕES PORTUÁRIAS

ID TEMA DESCRIÇÃO

3.1

Revisão da Resolução Normativa-
ANTAQ nº 13, de 13 de outubro de 
2016, tratando das instalações de 
apoio ao transporte aquaviário. 
(Agenda Regulatória 2022-2024)

Atualização e aprimoramento do normativo que versa sobre as instalações de apoio ao 
transporte aquaviário, conhecida como norma de registros, para simplificação de 

procedimentos bem como inclusão de previsões, diretrizes e critérios para aprovação dos 
pedidos, obrigações decorrentes e procedimentos de fiscalização das áreas.
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Agenda de Regulatória 2025-2028 

Conteúdo e forma de participação

Os documentos e a forma de participação estão no site da 
ANTAQ.  

Objetivo

Obter contribuições, subsídios e sugestões para a elaboração 
da Agenda Regulatória para o quadriênio 2025/2028.

Tomada de Subsídios nº 1-2024 ANTAQ: 04/09/24 a 04/10/24
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Tomada de Subsídios nº 1-2024 ANTAQ: 04/09/24 a 04/10/24

Agenda de Regulatória 2025-2028 
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